
«Вся правда» про 
HR-бренд 
Когда он действительно нужен, на что способен и 
зачем его менять?



Привет!
▪ 15 + лет в корпоративных коммуникациях

▪ Работала в Deloitte, Siemens, Orange 
Business Services

▪ В чем эксперт: корпоративные сообщества, 
внутренние коммуникации, 
трансформация корпоративной культуры, 
event management, HR-бренд, SMM

▪ 2004-2025 ТОП - 1000 российских 
менеджеров

▪ Ph.D. Science Communications

Александра Шульц

Руководитель Центра
HR-бренда и SMM

Группа компаний ЛАНИТ



Правда про HR-бренд

• «HR-бренд – это слухи»

• Практический инструмент, который позволяет сделать 
мнение о вашей компании более управляемым и 
сэкономить деньги бизнеса

• Не факт, что он вам нужен

• В работе над HR-брендом всегда есть программа-минимум 
и программа-максимум. Только вы решаете, какой 
программе быть!



1

Ценностное 
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Cтруктурирование
знаний о себе: про 
что ваша стратегия, 
культура, ценности
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Исследование целевой 
аудитории и рынка
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Маркетинговое 
позиционирование

Запуск в мир

Алгоритм создания HR-бренда



Нужен

▪ Четкая бизнес-задача/проблема

▪ Разные и противоречивые 
сообщения о преимуществах 
компании на разных площадках

▪ Чувствуете, что вам трудно нанимать

▪ Кандидаты транслируют негатив

▪ Вы и руководство готовы в это 
вкладываться

▪ «Он просто должен быть»

▪ У вас нет очевидных проблем с 
наймом

▪ Возможно, будет достаточно просто 
пересобрать информацию о 
компании на сайте

Не нужен



Мы – ЛАНИТ
Крупнейшая группа российских ИТ-компаний

▪ 14 500 сотрудников
▪ 38 бизнес-юнитов
▪ 36 лет на рынке
▪ от разработки и интеграции до сервисного обслуживания и 

собственных продуктов

Проблема: 
Очень разные бизнесы внутри группы, 
несогласованные сообщения

Цель: создать зонтичный бренд, который формирует единое УТП (EVP) для 
всей компании



Эволюция HR-бренда в ЛАНИТ

2 подхода

2020-2021: Разработка HR-бренда и ребрендинг всех каналов и площадок

2025: Изменили визуальную айдентику HR-бренда 



УТП отвечает на вопрос «А чем мы отличаемся от 
других?»











Лучшие – это те люди, которые приходят в ЛАНИТ, те проекты,
которые создаются ими, те клиенты, с которыми можно поработать только в 
ЛАНИТ.

Роль HR-бренда ЛАНИТ
Дать возможность быть сопричастным к 
тем изменениям, которые мы привносим 
в жизнь людей

Слоган: ВСЕ ИЗМЕНЯТСЯ ЛУЧШИМИ



Слоган + саблайн «Лучше.. чем»



Слоган + саблайн «Лучше.. чем»



От программы-минимум…



Новый HR-бренд может:

Например: 
У нас не было атрибутов google-культуры, 
которые были вариантом нормы для 
наших соискателей

▪ стать драйвером трансформации корпоративной культуры

▪ подсветит ее слабые стороны, с которыми можно работать



..к программе максимум
В нашем случае – изменению корпоративной 
культуры





2025: сохранили смыслы, но перешли 
к новой визуальной айдентике  







Выводы

1. Полезные вопросы себе при разработке 
новой концепции HR-бренда: 

▪ Какую задачу мы решаем? А есть ли 
задача/проблема?

▪ Про что мы? Чем отличаемся от других 
компаний?

▪ Что из того, что мы можем предложить, 
важно нашей целевой аудитории?



2. HR-бренд не выбит в камне. Меняется в 
зависимости от потребностей бизнеса, 
контекста рынка и ваших задач.



3. HR-бренд – практический инструмент работы 
над образом компании. Глубина и ширина» 
этой работы может быть разной. Чем глубже и 
шире, тем дороже.



4.  Фраза «Будь собой» – это и про HR-бренд 
тоже ;-)



Александра Шульц
Руководитель Центра HR-бренда и SMM 
ЛАНИТ

Спасибо!



Back-up

• HR бренд будет отражать тренд на 
удержание/вовлеченность без иллюзий: акцент на 
честность, прозрачность, простоту и предсказуемость

• ИИ - новый вызов для HR-бренда (изменение 
поведения соискателей, управление поисковой 
выдачей в ИИ, GEO-таргетинг)


