
Инструменты 
мотивации и удержания 

без бюджетаКак создать среду, где люди 
не уходят даже за 50% к зарплате

Онлайн-конференция

https://huntflow.ru/


Знакомство
✦ HR бизнес-партнер в IT&Digital   

компании Smit.Group
✦ Бизнес-психолог
✦ Опыт работы в качестве HR BP/HRD 

более 15 лет

Любимые задачи:
 
- Нанимать digital-специалистов

- Собирать команды как пазлы 

- Развивать корпоративную культуру 



1. Узнаете, почему собеседование должно быть искренним

1. Получите конкретные работающие инструменты удержания своих сотрудников 
и сможете повысить вовлеченность и лояльность своих сотрудников 
(многократный рост eNPS)

1. Увидите, как небольшой компании удерживать сотрудников, которых хантят 
гиганты рынка

1. Сможете применить это в своем коллективе уже сегодня

Какая польза от вебинара за 20 
минут 

https://huntflow.ru/


Дата основания 28 февраля 2017 года

Немного о нас

https://huntflow.ru/


Наша команда - 42 человека.

Средний возраст сотрудников 2530 лет

Один эйчар на команду

Немного о нас

https://huntflow.ru/


Наши клиенты - гиганты рынка

https://huntflow.ru/


Мы участвуем в премиях и 
забираем их

https://huntflow.ru/


А такая ли свобода? :) 



Долгого найма
Высокой текучести персонала

У нас есть
Высокая вовлеченность команды при небольшом 
бюджете на персонал и отсутствия стандартных плюшек 

У нас нет

https://huntflow.ru/


Полетели!  🚀

https://huntflow.ru/


✦ Искренность уже на этапе подбора

Как мы к этому пришли

https://huntflow.ru/


✦ подумайте, какие перспективы есть в ВАШЕЙ компании?



Результат

✦ Кандидат понимает, на что он может рассчитывать

✦ Кандидат планирует свои ожидания/“хочуˮ с реалиями 
компании/“могуˮ

https://huntflow.ru/


Как мы к этому пришли

✦ Прозрачность перспектив (при хантинге/другом 
оффере) 

https://huntflow.ru/


✦ выпишите для себя пункты, а что хорошего есть в ВАШЕЙ компании?



Результат

✦ Удержание через ценности сотрудника, через честный 
разговор: что мы можем дать, что другие могут дать

✦ Есть прозрачность - есть доверие команды

✦ Мы не делаем контрофферов

https://huntflow.ru/


Как мы к этому пришли

✦ One-to-one c HR

https://huntflow.ru/


Скрин вопросов для 11



Результат

✦ Сотрудник может выговориться, сонастроиться, 
поделиться своими болями, быть услышанным

✦ Держим руку на пульсе

https://huntflow.ru/


Как мы к этому пришли

✦ Фидбек-встречи с руководителем
 

https://huntflow.ru/


Скрин вопросов для фидбек-
встреч



Кейс



Результат

✦ Сотрудник дал ОС своему руководителю

✦ Сотрудник получил развернутую ОС по своей работе

✦ Сотрудник более лояльный к компании, к руководителю, 
к целям бизнеса

https://huntflow.ru/


✦ Неформальное командное общение (квизы, мемы, 
поздравления с лично-рабочими событиями)

Как мы к этому пришли

https://huntflow.ru/




Результат

✦ Повышается вовлеченность сотрудников

✦ Ценится внимание и небезразличие к их событиям

✦ Объединяются совместными событиями и юмором

https://huntflow.ru/


Как мы к этому пришли

✦ Измерение eNPS 

https://huntflow.ru/


eNPS

https://huntflow.ru/


eNPS

https://huntflow.ru/


eNPS: 2023 - 2025 год

Август_2023

eNPS = – 71

Январь_2024

eNPS = 40

Май_2024

eNPS = 50

Сентябрь_2024

eNPS = 66.6

Февраль_25

eNPS = 60

Июнь_2025

eNPS = 81.5



Результат
✦ Сотрудник в открытой корп.культуре больше самовыражается

✦ Сотрудники делятся идеями и мнениями

✦ Их идеи реализуются

✦ Повышается лояльность

Согласитесь, что приятней работать там, где тебя слышат!

https://huntflow.ru/


Как мы к этому пришли

✦ Exit-интервью    

https://huntflow.ru/


Скрин вопросов 
для exit-интервью



Результат

✦ Сотрудник помогает нам расти

✦ Проговаривает важные моменты

✦ Команда с ним позитивно прощается

✦ Экологичное расставание

https://huntflow.ru/


Как мы к этому пришли

✦ Увеличение отпускных дней

https://huntflow.ru/




Результат

✦ Сотрудники выходят из отпуска более отдохнувшими

✦ Сотрудники ценят: когда работодатель заботится о них 

https://huntflow.ru/


Как создать среду, где люди не уходят 
даже за 50% к зарплате
✦ Искренность уже на этапе подбора
✦ Прозрачность перспектив (при хантинге/другом оффере) 
✦ One-to-one c HR
✦ Фидбек-встречи с руководителем
✦ Неформальное командное общение (квизы, мемы, поздравления с 

лично-рабочими событиями)
✦ Измерение eNPS
✦ Exit-интервью
✦ Увеличение отпускных дней

https://huntflow.ru/


Результаты 



Мы построили такую корп.среду, что от нас не 
захочется уходить даже за 50% к зарплате.

А если и уйдут, то потом возвращаются назад.

https://huntflow.ru/




✦ 7 968 899 84 49 

✦ hr@smit.studio

Юлия Насырова

ТГ-канал

HR в бизнесе



Вопросы


