
Без хаоса. 
RACI + Хантфлоу: 
сократили просрочку 
вакансий в 3 раза



Крупнейший вертикально интегрированный 
агропромышленный холдинг России

Наша миссия — делать жизнь 
людей дольше и лучше

Наша продукция поставляется в 

80+ 23+
регионов России стран мира

регионов присутствия15

сотрудников31 000+

3 центра компетенций

1. Объединенный центр обслуживания

2. Юридический центр обслуживания

3. Русагро Технологии

Бизнес-направления

Сахарное (СБН)

№1 на российском рынке кускового сахара
№2 Производитель сахара
Источник: исследование AC Nielsen

Мясное (МБН)

№2 на рынке производства 
товарной свинины в России
Источник: данные Росстата, 
оценка «Национального 
союза свиноводов» за 2024 год

Сельскохозяйственное (СХБН)

№4 среди землевладельцев России

685 тыс. га площадь земель под сельское 
хозяйство
Источник: BEFL

Масложировое (МЖБН) 

Позиция в российском производстве
Источник: Масложировой союз России, оценка «Русагро»

№1 Потребительский маргарин и спреды

№1 Подсолнечное масло

№2 Промышленные жиры

№1 Майонез

№5 Бутилированное масло



*Включая ГК «Агро-Белогорье»

176
производственных 

площадок*

15
регионов 

присутствия

средний возраст

42,9

среднее образование

19,0%

среднее профессиональное 
образование

46,1%

высшее образование

34,9%

женщин

35,8%

мужчин

64,2%

Тамбовская - 28

Приморский край - 17

Белгородская - 87

Курская - 4

Орловская - 5

Тульская

Воронежская - 1

Волгоградская - 1

Башкортостан - 1

Нижегородская - 1

Свердловская - 1

Оренбургская - 3

Самарская - 8

Ульяновская - 2

Саратовская - 17



Бренды



Команда подбора

30

44

8

ШЧ команды подбора ~ 82 

масс проф экзек

Руководитель 
масс найма МБН

Руководитель 
масс найма 
МЖБН

Руководитель 
масс найма СБН

Руководитель 
масс найма 
СХБН

Тим лид МБН

Тим лид МЖБН

Тим лид СБН

Тим лид СХБН

Тим лид ГК, ОЦО

Руководитель функции 
обеспечением персоналом

Руководитель 
ключевого найма

Руководитель 
проф найма

Команда экзек



Портфель вакансий 
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Общий итог

Портфель вакансий по направлениям

Общий итог Отменена Закрыта Открыта

7339 – заявок на подбор
4027 – закрыты 
1156 – отменены
2216 – в работе

1 полугодие 2025 г.





Путь к успеху

Централизация функции

Формирование команды

Автоматизация с Хантфлоу

Работа с портфелем вакансий 2024 г.

Матрица RACI и митигация рисков 2025 г.



Ожидания и реальность



до 22 % в месяц

1 в неделю на 1 рекрутера

0,9 в неделю на 1 рекрутера

80 рабочих дней

2024 год старт

53% просрок





Подняли зарплату

Внедрили сделку

Выделили тим лидов

Драйверы: нагрузка, план по выходам

Численность команды

Бонус от сделки команды

Укомплектованность команды



Матрица RACI



Матрица RACI



Данные для работы

Четкие правила ведения 
портфеля вакансий



0 % в месяц

2 в неделю на 1 рекрутера

1,9 в неделю на 1 рекрутера

80 64 рабочих дней

2024 год завершение

53% просрок



1C CЭД

Митигация рисков

➢ Две недели от 
старта поиска в 
воронке нет 
кандидатов

➢ Экватор поиска нет 
представленных 
нанимающему 
кандидатов



1C CЭД

Успех

53% 13%

Проф. найм 4 неделя5 неделя10 неделя 15 неделя20 неделя25 неделя 29 неделя 

Кол-во заявок в работе 836 847 771 614 627 642 698

Заявок в просроке 429 414 289 204 172 107 82



Сделай шаг — путь 
откроется сам


