
Гайд по найму IT-
специалистов
Рынок труда в 
Арабских странах: 
Катар и ОАЭ 
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Мои социальные сети 

sarvarov.ruslan@bd.qatarinsurance.com

t.me/sr4hr

linkedin.com/in/sr4hr

Слайды Соцсети Имя
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SR4HR “Ищи, нанимай”

Консультирую по сорсингу и HR tech 

Head of People & Talents, QIC

ex-Evrone.com, Skipp.dev

🎯 🏎    bit.ly/huntflowqic                  @SR4HR             Руслан Сарваров              

Опыт в эйчар и найме



QIC App Ecosystem



Мы поговорим сегодня

1. Где искать IT-таланты в Катаре и ОАЭ
2. Культура, законы, ожидания кандидатов
3. Как рекрутеру выйти на международный рынок
4. Какие практики работают в России и СНГ
5. Последние мировые HR-тренды 

🎯
    bit.ly/huntflowqic                  @SR4HR             Руслан Сарваров              🏎



🎯 🏎

Почему стоит смотреть 
на рынок Катар и ОАЭ

Высокие 
зарплаты

Растущий 
рынок

Мультикультурные 
международные 

команды

Низкие налоги, 
ноль процентов

От 4000$ 13 млн 
жителей
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Технологические хабы и компании

🎯 🏎    bit.ly/huntflowqic                  @SR4HR             Руслан Сарваров              
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Где искать 
кандидатов

    bit.ly/huntflowqic                  @SR4HR             Руслан Сарваров              
🎯 🏎



Работает  Не работает

1. LinkedIn (в том числе Recruiter)

2. Кадровые агентства

3. Нетворкинг и рефералы

    bit.ly/huntflowqic                  @SR4HR             Руслан Сарваров              
🎯 🏎

● GitHub, Stack Overflow

● IT - сообщества и группы

● Локальные джоб-борды: 

Bayt, Naukrigulf, etc



Будьте готовы к большому 
количеству откликов

    bit.ly/huntflowqic                  @SR4HR             Руслан Сарваров              
🎯 🏎

Разница в 7 раз 
Москва vs Доха



󰏝 󰐣 󰎏 󰐢 󰎺 󰐙 󰏶 󰎩 󰑁 󰑔 󰎙 󰏠 󰎽 
󰏅 󰐮 󰏱 󰐫 󰍿

Экспаты, IT-мигранты

10% Местные
55% Индийцы, Пакистанцы
10% Филиппинцы
10% Египтяне
10% Китайцы и Азия
5% Европейцы, Россия и СНГ
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🎯 🏎



Юридические особенности

 Минусы

Не указывается зарплата 
в вакансиях. 

Удаленка не поощряется 

Долгий процесс выпуска 
визы и подбора. Много 

бюрократии. 

Плюсы

Спонсорская модель 
визы. Работодатель = 

визовый спонсор. 

Контракт на 1-2 года, реже 
– бессрочный. 

Релокационный пакет 
для семьи: школа, жилье, 

медицина

    bit.ly/huntflowqic                  @SR4HR             Руслан Сарваров              
🎯 🏎

→ Что может 
отпугнуть 
кандидата

→ 3 - 6 месяцев 
время перехода 
при смене 
работодателя



Законы и трудовое право
● Испытательный срок до 6 месяцев
● 30 календарных дней отпуска после года работы
● Медстраховка оплачиваются работодателем
● Авиабилеты домой раз в год от компании
● Нет профсоюзов: трудовые споры через суд
● Рабочая неделя 40 - 48 часов

             
🎯 🏎



Культурные особенности

● Например, в Рамадан 

сокращенный день даже не для 

мусульман

● Одежда, поведение и язык 

общения — формальные, 

сдержанные

● Уважение к иерархии, вежливость

    bit.ly/huntflowqic                  @SR4HR             Руслан Сарваров              
🎯 🏎

Culture Map



Зарплатные ожидания кандидатов

    bit.ly/huntflowqic                  @SR4HR             Руслан Сарваров              
🎯 🏎
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Как рекрутеру выйти на 
международный рынок

    bit.ly/huntflowqic                  @SR4HR             Руслан Сарваров              
🎯 🏎
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🎯 🏎
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Карьерные треки для рекрутера

Специалист по сорсингу → Tech Recruiter →

→Международный рекрутер → Talent Acquisition Partner →

Руководитель найма → Head of Talent Acquisition

🎯 🏎    bit.ly/huntflowqic                  @SR4HR             Руслан Сарваров              



Чек-лист для рекрутера 2025

• ☑ Прокачай LinkedIn-профиль
• ☑ Освой хотя бы один канал поиска и один зарубежный 

инструмент: ATS, джоб-борды
• ☑ Попробуй объективно сверить свои скиллы с вакансией
• ☑ Используй ChatGPT для тренировки себя перед 

интервью на рекрутера
• ☑ Найди ментора с международным опытом

    bit.ly/huntflowqic                  @SR4HR             Руслан Сарваров              
🎯 🏎



Мировые HR-тренды #1

    bit.ly/huntflowqic                  @SR4HR             Руслан Сарваров              
🎯

→ Мы приняли, что 
кандидаты-
разработчики 
используют AI 

→ Спрашиваем: Какие 
инструменты AI и как 
используют в работе? 
Отдаем предпочтение 
таким кандидатам

🏎



Мировые HR-тренды #2

    bit.ly/huntflowqic                  @SR4HR             Руслан Сарваров              
🎯

→ Смирились, что 
кандидаты используют 
AI для обмана на 
интервью

→ Тренируемся сами и 
хотим учить ATS 
находить резюме и 
опыт, написанный ИИ

🏎



Мировые HR-тренды #3

    bit.ly/huntflowqic                  @SR4HR             Руслан Сарваров              
🎯

→ Стойко не 
возвращаемся в офис, 
сохраняем гибрид

→ Не допускаем 
дискриминаций, 
особенно по цвету 
паспорту страны в 
найме кандидатов

🏎



Мировые HR-тренды #4

    bit.ly/huntflowqic                  @SR4HR             Руслан Сарваров              
🎯

→ Учим сотрудников 
английскому и 
арабскому для 
понимания культуры

→ Поддерживаем 
движение Women in 
Tech, берем местных 
стажеров и развиваем 
таланты

🏎



Мировые HR-тренды #5

    bit.ly/huntflowqic                  @SR4HR             Руслан Сарваров              
🎯

→ Знаем, что бывают 
“overemployed” 
сотрудники и 
кандидаты

→ Следим за такими 
IT-профсоюзами, 
противостоим тем, 
кто обманывает 
рекрутеров

🏎
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Подведение итогов

    bit.ly/huntflowqic                  @SR4HR             Руслан Сарваров              
🎯 🏎🏎



Ретроспектива

Навыки: 
Узнали, как 
учитывать 

культурные 
различия и 

формировать 
релокационные 

предложения 
для Катара и 

ОАЭ

Информация:
 

Разобрались, как 
устроен рынок в 

Катаре и ОАЭ: 
где искать, какие 

компании и 
хабы, какие 

особенности.

Дальше: 
 

Сможете 
использовать 

международный 
опыт для усиления 

рекрутинга в России 
и СНГ, применять 

мировые тренды в 
своей работе

    bit.ly/huntflowqic                  @SR4HR             Руслан Сарваров              
🎯 🏎
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