
HRметрики и бизнес: Как цифры 
помогают принимать решения

Онлайн-конференция

https://huntflow.ru/


Знакомство

✦ TravelTech
✦ HRTech

HRD более 9 лет в отраслях:



Сколько это стоит 
• Сколько стоит подбор типовых вакансий и как 

мы его считаем 
• Если возможность посчитать нестандартные 

вакансии и зачем это нужно

Планирование 
• Совпадение по SLA
 
Адаптация 
• Сколько стоит 

План

https://huntflow.ru/


Стоимость внутренней команды рекрутеров:
Зарплата рекрутеров + 

Налоги+ 

Системы (LinkedIn, HH и т.д.) + 

Тесты/оценка + 

Коэффициент на косвенные расходы

Total Cost of Ownership 

https://huntflow.ru/


Пример

• В компании 3 рекрутера, каждый получает 150 000 
₽/мес.

• Дополнительные расходы (налоги, инструменты, 
обучение) — 50 000 ₽ на рекрутера в месяц.

• Средняя скорость закрытия вакансий — 8 в месяц.

• Значит, стоимость подбора дной вакансии:

150 000  50 000 * 3 / 8  75 000 ₽

Чего-то не хватает:

- Стоимость командных собеседований
- Посмотреть на картину в целом, а не за 

одну вакансию
- Что еще?

12875 000 = 7 200 000 ₽

https://huntflow.ru/


Нестандартные вакансии
 Расчет через стоимость рекрутмента с повышенным коэффициентом

✦ Стоимость подбора = стандартная вакансия *K
✦ Где K — коэффициент сложности:
✦ 1,5x — редкие специалисты (Data Scientist, ML разработчик)
✦ 2x — Head/Director, вакансии с которыми до этого вы никогда не сталкивались, 

но у вас в компании есть внутренняя экспертиза 
✦ 3x — узкие ниши, уникальные специалисты, C-level, вакансии с которыми до 

этого вы никогда не сталкивались, но у вас нет в компании внутренней 
экспертизы 

https://huntflow.ru/


Планирование. Вилки 

https://huntflow.ru/


Планирование 

https://huntflow.ru/


Планирование 

https://huntflow.ru/


Адаптация

Категория затрат Сумма

Рекрутинг (работа HR, собеседования) 50 000

Обучение, онбординг (время наставников) 40 000

Зарплата за 2 месяца адаптации 160 000

Бенефиты ДМС, спорт, техника и т. д.) 100 000

Снижение продуктивности (первые 2 мес. – 50% 
эффективности) 80 000

ИТОГО 430 000 

Специалист службы заботы – оклад 80 000

https://huntflow.ru/


Адаптация

Категория затрат Сумма

Рекрутинг (работа HR, собеседования) 150 000

Обучение, онбординг (время наставников) 100 000

Зарплата за 3 месяца адаптации 1 200 000

Бенефиты ДМС, спорт, техника и т. д.) 250 000

Снижение продуктивности (первые 3 мес. – 50% 
эффективности) 600 000

ИТОГО 2 300 000 

Фронтенд-разработчик – оклад 400 000 



Вопросы



✦ @volna_polna

Полина Сергеевна


