
Как спрогнозировать 
бюджет на наем 

Прямой эфир с Русланом Сарваровым, 
Head of Talent Acquisition at QIC

и со-автором Talent Insiders

Все про метрики подбора
для HR и рекрутеров



• Talent Director, путешествую, 18+ стран
• Сейчас 󰐫 QIC Digital Hub, ex-Evrone, 

ex-Skipp.dev
• Управлял командами до 15 рекрутеров
• Бюджетами до 100.000$ на найм IT и digital
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1. Важность бюджета и метрик
2. Основные шаги для прогнозирования
3. CPH, ROI, Time to fill – считаем по бенчмарку
4. Принятие решений на основе данных
5. Использование AI для оптимизации
6. Вопросы?

 Agenda
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Важность бюджета и метрик 
“Компании из списка Fortune 500, включая Cisco, Google и Deloitte, 
успешно улучшили свой процесс найма и уменьшили вероятность 
ошибок, используя аналитику в рекрутинге. Согласно опросу на 
LinkedIn, только 23% специалистов по подбору персонала не  
отслеживают метрики и не планируют свой бюджет на найм”

“Неверное управление финансами или отсутствие стратегии бюджета 
в целом может быть причиной закрытия около 29% стартапов. В эту 
категорию могут входить проблемы с распределением бюджета на 
найм и рекрутинг”
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1. Анализ исторических данных в компании
2. Выбор будущей системы для автоматизации
3. Согласование ключевой стратегии найма
4. Решить:

• работаем ли с агентствами
• платим ли за рекомендации

Основные шаги для 
прогнозирования
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CPH, ROI, Time to hire 
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CPH, ROI, Time to hire 
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Avg. CPH = 1200$



Нет затрат на агентство = экономия
Экономия = прибыль / доход
Затраты = бюджет на наем 

ROI
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ROI
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Нанято 42 кандидата за 6 месяцев
Затраты на инхаус рекрутинг 50.000$ (СPH 1200$)
Средняя зарплата 3000$ кандидата
Агентству мы бы заплатили 252.000$

ROI = (252 - 50) / 50 = 400%



Time to fill – planning
Срок закрытия вакансии 
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Time to fill 

QIC Digital Hub = 31 days
*benchmark tech & media 44 days

https://www.linkedin.com/pulse/time-fill-vs-hire-everythi
ng-you-need-know-recruiting-metric/
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Принятие решение 
на основе данных
Кейс: Закрыть 100 вакансий за год

KPI рекрутера продукт 5-6 вакансий
KPI рекрутера аутсорс 2-3 вакансии

100 / 5*11 = 1,81 рекрутер = 2 рекрутера

Какой %OAR и нужно ли подключать рефы и агентства?
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Принятие решение 
на основе данных
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Использование AI 
https://tldv.io/
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Использование AI
ChatGPT4 
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Что делать, если не умеешь 
анализировать

На будущее
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Читать, чтобы знать инсайты в рекрутинге

Подписаться

https://t.me/TalentInsiders

https://t.me/TalentInsiders


Вопросы


