
Привлечь или вовлечь? 
Как вовлечь нанимающих руководителей 

в процесс подбора талантов

ОПЫТ  РОЛЬФ





Экспертизой делится

Более 20 лет в HR функции найма

Успешная реализация крупных digital-HR 
проектов в найме и адаптации 
персонала

Более 15 лет глубокого экспертизы 
бизнес-потребностей и влияния на 
эффективность  
 

Юлия Фуртат

Директор функции 
подбора персонала и 

развития бренда АО РОЛЬФ



КАК КОМПАНИЯ

#1

На российском 
автомобильном 

рынке*

#1

*Источник: Ассоциация Европейского Бизнеса (АЕБ), АвтоБизнесРевю

#1

Ровесники 
Лукойл, Интеко

31 
год

#1

Выручка за 2021

363 
млрд

#1

Шоу-рум 
в Москве 

и Санкт-Петербурге

#1

Рейтинг 
Forbes 

крупнейших 
частных 

компаний России

61

39 
место



>60%9 000+ 45%
Трудоустройств 

по рекомендациям
Сотрудников Внутренних назначений 

на руководящие 
должности

Рейтинг Лучших работодателей РФ: 
15 место в Хедхантер 2022, Серебро в Forbs 2022, номинант Hr-бренд проекта  

КАК РАБОТОДАТЕЛЬ



~ 14 - 20 
дней

350-500 чел
нанятых в штат с улицы 

в месяц

Не менее 
95%

Укомплектация штатасредний срок найма

НАЙМ



С какими вызовами 
в 2022 году 

столкнулся Ваш бизнес?



Новая реальность

• Избыток персонала в «падающих» и «голод» в активно растущих функциях

• Новые профили должностей

• Резкий рост объема найма

• Нехватка hr-ресурсов в моменте

• Медленная скорость найма 

• Недостаточное количество эффективных сотрудников под растущие цели

• Потребность в чувствительной прогнозной аналитике



Что важно 
бизнес-руководителю?



БИЗНЕС

Иметь необходимые ресурсы и знания 
Выполнить поставленный KPI

Влиять на результат 

Заработать денег

Получить «лучи славы» лучшего

хочет нужно



Что совместно делаем



Планируем найм 
Нанимаем только под реальную потребность бизнеса, не перегружаем DL и 
структуру 



Оцениваем по компетенциям
Бизнес и HR управляют качеством и объективностью оценки потенциала 



Цифровизовали проверку и оформление
 Высвободили сотрудников от рутины, снизили сроки формальных этапов, повысили 

проходимость объема приемов без увеличения штата службы КДП



Найм ~14 р\ дней Обучение ~1 мес Детский план ~1 мес
Выход 

на 100% план

январь февраль март апрель

12 недель

Оптимизировали этапы

Найм ~ 7 р\ дней
По-этапное обучение с практикой  

~1 мес
Выход 

на 100% план

январь февраль март

~ 8 недель



Перепрофилируем

• Из одной функции в другую: 58% продавцов их новых авто переведены в а\м трейд-ин 

• Формируем квалификацию с ноля: практиканты, без опыта, Центры занятости

• Внутренняя биржа труда: новый опыт внутри компании

• Онбординг бывших сотрудников 



Работаем с риск-листами
Сокращение текучести персонала
Своевременный подбор
Повышение эффективности сотрудников
Анализ ошибок/корректировка требований для подбора

Цель – вывести сотрудника из риск-
листа!



Давайте профессионально дружить
Блог про HR кухню на стыке бизнеса, 
разбор кейсов, аналитику, тренды, 
практики управления 
новой реальностью 
и много интересного  



Спасибо 
за внимание



Ваши 
вопросы


